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PROYECTO

NODO CARTOGRAFICO DE MEMORIAS BARRIALES:
ARCHIVO VIVO DE EL POZON
“Centro de Memoria Historica, Fotografica y Audiovisual: Una Lectura del Pasado,
EL POZON EN IMAGENES.” IMAGENES Y MEMORIAS”

1. INTRODUCCION

En el barrio EI Pozon, donde cada esquina guarda historias de lucha, alegria y transformacion,
nace el proyecto NODO CARTOGRAFICO DE MEMORIAS BARRIALES; Archivo
Vivo De El Pozén: “Centro de Memoria Historica, Fotogrdfica y Audiovisual: Una
Lectura del Pasado, El Pozon en Imdgenes”, una apuesta comunitaria por rescatar,
dignificar y compartir el patrimonio visual, sonoro y narrativo del territorio. Impulsado por
la Fundacion Casa Museo Pozon — Casa Museo de la Memoria del Pozon, este centro se
consolida como un espacio vivo de preservacion, educacion, investigacion y activacion

cultural desde la mirada comunitaria.

Mas alla de la coleccién de fotografias, fragmentos del conchero, microficciones sonoras y
archivos audiovisuales, el centro propone una metodologia participativa donde los habitantes
—especialmente los jovenes y sabedoras— se convierten en curadores y narradores de su

propio legado. La memoria no se guarda, se conversa, se transforma y se proyecta.

Este archivo vivo, articulado al Nodo Cartografico de Memorias Barriales, se extiende a los
interiores y exteriores de la Fundacion, habilitando salas expositivas, patios sonoros,
cronologias simbdlicas y recorridos museograficos como: “El Patio como Archivo:
Concheros, Casa y Territorio”, una experiencia sensorial y patrimonial que reivindica lo
doméstico como museo, y el paisaje cotidiano como escenario arqueoldgico de la resistencia

popular.
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El proyecto se sustenta en marcos normativos como la Ley 1185 de 2008, el Decreto 2941
de 2009, la Resolucion 0330 de 2010, el Decreto 2358 de 2019 y la Ley 397 de 1997, que
respaldan su legitimidad institucional y fortalecen su proyeccion a mediano y largo plazo

como motor de desarrollo cultural, educativo y econémico para EI Pozon.

demés de conservar, el centro activa la memoria mediante exposiciones, charlas, talleres
intergeneracionales, capsulas radiales, material didactico y contenidos digitales, fomentando
el orgullo barrial y promoviendo el sentido de pertenencia desde la imagen y el relato

compartido.

Nuestra mision es clara: Preservar y difundir el patrimonio histérico, fotografico y
audiovisual del barrio EI Pozon, reconociendo la memoria como derecho y herramienta de
transformacion social. Desde la educacion comunitaria, la participacion activa y la
articulacién institucional, aspiramos a convertir este centro en referente nacional de

museologia viva, pedagogia critica y turismo patrimonial con raiz barrial.

En el marco de las transformaciones legislativas y culturales que reconocen la memoria como
derecho, el proyecto NODO CARTOGRAFICO DE MEMORIAS BARRIALES;
Archivo Vivo De El Pozén: “Centro de Memoria Histérica, Fotogrifica y Audiovisual:
Una Lectura del Pasado, El Pozon en Imdgenes”, Se inscribe como una estrategia
participativa de preservacion, activacion y circulacion del patrimonio comunitario, con
fundamentos normativos claros y una vision integral de desarrollo sostenible.

Desde el plano juridico, este proyecto encuentra respaldo en normativas nacionales que
promueven la proteccion y salvaguardia del patrimonio material e inmaterial:

e Ley 1185 de 2008 (por la cual se modifica la Ley 397 de 1997): reconoce el
patrimonio cultural como bien de interés publico.

o Decreto 2941 de 2009: establece criterios de identificacion y gestion del patrimonio
inmaterial.

e Resolucion 0330 de 2010: define procedimientos para declarar manifestaciones
culturales como patrimonio vivo.
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o Decreto 2358 de 2019: fortalece la participacion ciudadana en la gestion del
patrimonio cultural.

e Ley 99 de 1993: integra el componente ambiental en las dinamicas de planificacion
territorial.

Desde el enfoque de desarrollo sostenible, el proyecto se alinea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030, especialmente:

e« ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles, mediante la preservacion de la
memoria urbana y barrial.

e ODS 4: Educaciéon de calidad, por su apuesta pedagogica intergeneracional y
comunitaria.

o ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, generando oportunidades a partir
del turismo patrimonial.

e ODS 12: Produccion y consumo responsable, por su uso ético y ambientalmente
consciente de recursos materiales y narrativos.

Esta iniciativa propone convertir la Fundacion Casa Museo Pozon — Casa Museo de la
Memoria del Pozoén, en un archivo vivo, donde las fotografias, microficciones sonoras,
objetos patrimoniales y relatos orales se integran en exposiciones, circuitos didacticos y
recorridos museograficos como “El Patio como Archivo: Concheros, Casa y Territorio”,
reivindicando lo doméstico como espacio museolégico, educativo y de sanacién simbdlica.

Al ser parte del Nodo Cartografico de Memorias Barriales y del Modelo Museal
Turistico Territorial denominado CARTAGENA POPULAR: El Pozén como Museo Vivo,
el cual se activa mediante el Programa Museal Turistico Territorial: Acciones para la
activacion simbolica, educativa y turistica del Museo Vivo en El Pozdn; el centro fortalece
el turismo cultural con sentido historico y ético, activando saberes comunitarios y
experiencias colectivas que resignifican lo cotidiano como relato patrimonial.

Con participacion activa de sabedoras, jovenes, colectivos artisticos y redes institucionales,
el centro se constituye como:

« Laboratorio de investigacion visual y sonora del territorio.
o Espacio educativo para la transmision de saberes patrimoniales.
o Plataforma comunitaria para el diadlogo intergeneracional.
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2. PROBLEMATICAS

2.1 Pérdida de identidad cultural y cohesion social en EI Pozon

El barrio EI Pozon experimenta una fragmentacion profunda de sus tejidos culturales,
sociales y patrimoniales, enmarcada en una desconexion estructural entre el presente
comunitario y sus raices historicas. Esta perdida de identidad, afectiva y simbolica, limita el
desarrollo integral del territorio y obstaculiza el ejercicio pleno de derechos culturales,
sociales y econdémicos reconocidos en los marcos normativos colombianos y en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

2.1.1. Causas estructurales del problema central

1. Ausencia de documentacion y promocion del patrimonio cultural local: La falta
de registros accesibles, visibilizacion de celebraciones tradicionales y programas
educativos sobre la historia barrial ha erosionado los vinculos de pertenencia,
especialmente entre nuevas generaciones. Este vacio vulnera el derecho colectivo a
la memoria y a la preservacion del patrimonio inmaterial, consagrado en la Ley 1185
de 2008 y el Decreto 2941 de 2009.

2. Desarticulacién de identidad y debilitamiento de la cohesion social: La
desvalorizacion de saberes ancestrales y practicas comunitarias ha generado una crisis
de sentido barrial. Esto limita los procesos de participacion activa, debilitando la
capacidad de accion colectiva y la conformacion de una ciudadania cultural sélida —
base esencial para el desarrollo sostenible (ODS 11: Comunidades sostenibles).

3. Déficit de espacios culturales accesibles y motivadores: La escasez de escenarios
para la expresion artistica, la formacion patrimonial y la apropiacion simbolica ha
desencadenado apatia participativa. La falta de programacion cultural limita el
ejercicio del derecho a la cultura establecido en la Ley 397 de 1997.

4. Estancamiento cultural y econémico por falta de infraestructura y promocion
turistica: La poca articulacion con sectores productivos de la cultura (como el
ecoturismo, el turismo comunitario o la economia creativa) restringe el crecimiento
econdémico local, dejando al barrio fuera del circuito de oportunidades. Esto
contradice los principios de equidad territorial y trabajo digno contenidos en los ODS
8yl2.

5. Desigualdad estructural y exclusion de grupos vulnerables: Jovenes, mujeres y
sabedores populares enfrentan una brecha significativa de acceso a recursos
formativos y oportunidades de liderazgo. La ausencia de estrategias inclusivas
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refuerza la exclusion social y limita la innovacién comunitaria (ODS 5: Igualdad de
género y ODS 10: Reduccidn de desigualdades).

6. Falta de cultura de paz y espacios para la resolucion de conflictos: La
degradacién de entornos urbanos y el escaso estimulo para practicas de didlogo y
convivencia han favorecido la desconfianza y los conflictos interpersonales. Sin
promocion activa de una cultura de paz, no es posible avanzar en justicia social ni
sostenibilidad humana (Ley 99 de 1993, ODS 16: Paz, justicia y fortalecimiento de
las instituciones).

7. Debilidad en alianzas estratégicas y planes de sostenibilidad: La escasa
articulacién con instituciones académicas, culturales y gubernamentales, sumada a la
falta de recursos técnicos y financieros, impide que se consoliden procesos duraderos.
Sin alianzas ni planificacion, las iniciativas comunitarias pierden escalabilidad,
viabilidad y legitimidad en el tiempo.

Frente a este diagndstico, el proyecto “El Pozon en Imagenes” emerge como una respuesta
estructural, con enfoque de derechos y sostenibilidad, promoviendo el ejercicio activo de la
memoria, la educacion intergeneracional, la economia simbdlica y la cultura como motor de
transformacion social.
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2.2. CONSECUENCIAS
2.2.1. Pérdida del Patrimonio Cultural y del Derecho a la Memoria

La invisibilizacion de la historia local y la discontinuidad de celebraciones, rituales y
practicas cotidianas ha implicado una pérdida significativa del patrimonio cultural. Esta
afectacion vulnera el derecho colectivo a la memoria, consagrado en la Ley 1185 de 2008 y
el Decreto 2941 de 2009, e impide que EI Pozon sea reconocido como territorio patrimonial
legitimo. Las nuevas generaciones quedan desconectadas de los relatos fundacionales del
barrio, lo que debilita el ejercicio de ciudadania cultural.

2.2.2. Desintegracion Social y Empobrecimiento del Relato Comunitario

La falta de espacios simbdlicos para narrar el pasado —como archivos sonoros, cronologias
comunitarias y cartografias afectivas— ha erosionado el tejido barrial. Esta ausencia de
dispositivos participativos para reconstruir la historia colectiva dificulta la construccion de
confianza, respeto mutuo y cultura de paz. Se vulneran asi principios del ODS 16: Paz,
justicia y fortalecimiento de las instituciones y del derecho a la participacion ciudadana
cultural.

2.2.3. Disminucion de la Calidad de Viday la Potencialidad Territorial

El desconocimiento del territorio como fuente de saber, memoria y turismo cultural impide
que la comunidad acceda a modelos de desarrollo sostenibles e integrales. El deterioro
simbolico del entorno urbano, sumado a la falta de infraestructura museoldgica accesible,
limita los impactos educativos, identitarios y econdmicos que un archivo vivo podria generar
(ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles).

2.2.4. Persistencia de Desigualdades y Exclusion de Saberes Populares

La falta de espacios institucionales que dignifiquen las voces de sabedoras, cuidanderas,
mayores y jovenes ha mantenido desigualdades historicas en el acceso a la representacion
cultural. Esta exclusion contradice los principios de justicia cultural y la equidad territorial
sefialados en los ODS 5, 10y 4, y en la Ley 397 de 1997 como politica integral de cultura.

2.2.5. Entornos Urbanos Subvalorados y sin Narrativas Patrimoniales

La ausencia de sefialética, archivos comunitarios y recorridos museograficos ha convertido
el territorio cotidiano en un espacio desprovisto de valor histrico para sus propios habitantes.
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La falta de activacion de espacios como el conchero, el patio doméstico o la casa popular
Pozonera, impide que se reconozca la arqueologia barrial como legado vivo. Esto limita la
apropiacion, la educacion patrimonial y el desarrollo turistico responsable (Ley 99 de 1993,
ODS 8y 15).

En este contexto, el Nodo Cartografico de Memorias Barriales propone una lectura territorial
sensible del barrio, integrando:

« El Archivo Vivo de El Pozon (fotografias, fragmentos del conchero, microficciones
orales)

e La Ruta Patrimonial Arqueologica “El Patio como Archivo”, que resignifica la
casa y lo doméstico como museo

o Espacios de escucha, sefialética y experiencias tactiles en salas interiores y exteriores
de la Fundacion

« Un paquete turistico con enfoque educativo, arqueoldgico y comunitario: Cartagena
Popular: EI Pozén como Museo Vivo

Estos efectos del problema evidencian la urgencia de implementar este centro como politica
cultural viva y estrategia de desarrollo sostenible, donde el archivo no sea solo testimonio,
sino vehiculo de transformacion territorial, identidad compartida y dignificacion colectiva.
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2.3. PROPOSITOS DEL PROYECTO

NODO CARTOGRAFICO DE MEMORIAS BARRIALES:

ARCHIVO VIVO DE EL POZON

""Centro de Memoria Historica, Fotograficay Audiovisual: Una Lectura del Pasado,
EL POZON EN IMAGENES." IMAGENES Y MEMORIAS"

PROPOSITOS DEL PROYECTO

El Archivo Vivo de EI Pozdn es un dispositivo museografico y pedagdgico que preserva,
activa y resignifica el patrimonio visual, sonoro y simbdlico del barrio. A través de
fotografias historicas, relatos orales, objetos cotidianos y microficciones sonoras, este nodo
cartografico construye una narrativa colectiva que dignifica la memoria barrial como acto de
justicia cultural, resistencia afectiva y pedagogia territorial.

Propdsitos del Proyecto
Preservacion de la memoria viva
o Conservamos Yy restauramos archivos visuales, sonoros y materiales que narran la
historia popular de EI Pozon.
e Protegemos las memorias locales desde una mirada intergeneracional, garantizando
su transmision educativa y simbodlica.
e Reivindicamos el derecho a la memoria como principio de dignidad y legalidad
cultural (Ley 397 de 1997).
Educacidn patrimonial y conciencia comunitaria
o Disefiamos talleres, cartillas, recorridos y laboratorios que promueven el aprendizaje
desde el territorio.
o Fomentamos experiencias sensoriales y narrativas que fortalecen el arraigo y la
apropiacién simbdlica del pasado.
e Contribuimos a una educacion de calidad centrada en la identidad y el saber local
(ODS 4).
Identidad barrial y cohesion social
o Organizamos exposiciones, instalaciones y eventos que celebran los rostros, rituales
y paisajes cotidianos del barrio.
e Integramos arte, memoria y afecto como pilares de una cultura de paz y convivencia
(ODS 16).
e Reconocemos lo doméstico como museo Vivo Yy espacio de resistencia patrimonial.
Alianzas estrategicas y sostenibilidad institucional
e Articulamos redes con universidades, museos, bibliotecas, medios locales e
instituciones publicas.
o Co-creamos contenidos y metodologias con saberes especializados y comunitarios.
e Aseguramos la continuidad del proyecto mediante politicas publicas y gestion
intersectorial (ODS 17).
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Turismo cultural y emprendimiento simbdlico
e Activamos rutas patrimoniales, talleres creativos y ferias que promueven el turismo
responsable.

o Impulsamos el empleo local a través de servicios educativos y culturales vinculados
a la memoria visual.

e Posicionamos a El Pozén como referente nacional de turismo comunitario con raiz
historica, articulado a la estrategia Cartagena Popular (ODS 8).
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3. OBJETIVO GENERAL

Preservar, activar y difundir el patrimonio visual y narrativo del barrio EI Pozon mediante la
creacion de un archivo vivo comunitario en la Fundacioén Casa Museo Pozon — Casa Museo
de la Memoria del Pozén, articulado al Nodo Cartografico de Memorias Barriales. A través
de la recopilacion y exhibicién de fotografias, objetos patrimoniales, microficciones sonoras
y cartografias afectivas; capaz de impulsar la educacidn cultural, la identidad colectiva y el
turismo histdrico, promoviendo la cohesion social, la economia simbolica local y la
sostenibilidad institucional como parte de la estrategia del Modelo Museal Turistico Territorial
denominado CARTAGENA POPULAR: El Pozén como Museo Vivo, activado mediante el Programa
Museal Turistico Territorial: Acciones para la activacion simbdlica, educativa y turistica del Museo
Vivo en El Pozon.

3.1.0bjetivos Especificos
1. Recuperar y conservar el patrimonio visual y sonoro del barrio mediante la

restauracion, digitalizacion y musealizacion de fotografias, relatos orales y
microficciones comunitarias.

2. Disefar experiencias educativas y museograficas que integren imagenes, objetos
patrimoniales y recorridos simbolicos como recursos para la identidad y la formacion
intergeneracional.

3. Activar el Nodo Cartogréafico de Memorias Barriales como dispositivo territorial
que conecta el archivo vivo con la ruta patrimonial “El Patio como Archivo:
Concheros, Casa y Territorio”.

4. Organizar exposiciones y eventos comunitarios que visibilicen la historia del
barrio, fortalezcan el sentido de pertenencia y promuevan el dialogo cultural desde lo
domestico como museo Vivo.

5. Establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas, culturales y
gubernamentales para garantizar recursos técnicos, sostenibilidad y validacion
patrimonial.

6. Impulsar el turismo historico y la economia simbdlica, generando empleo,
emprendimientos barriales y circuitos turisticos comunitarios conectados a la
memoria viva de EI Pozon.
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4. JUSTIFICACION DEL PROYECTO
1. Preservar el Patrimonio Visual y el Derecho a la Memoria

La recopilacién, restauracion y exposicion de fotografias, relatos orales, fragmentos
patrimoniales y materiales audiovisuales en el Centro de Memoria permite la conservacion
de un legado histéricamente marginado. En un contexto donde la historia popular ha sido
excluida de los relatos oficiales, esta iniciativa garantiza el ejercicio del derecho colectivo a
la memoria, respaldado por la Ley 1185 de 2008, el Decreto 2941 de 2009, y la Resolucién
0330 de 2010.

El archivo vivo —situado en las instalaciones interiores y exteriores de la Fundacion Casa
Museo Pozon — Casa Museo de la Memoria del Pozon — rescata memorias barriales como
fuente de dignidad, pedagogia y cultura. Permite a las nuevas generaciones comprender su
origen, revalorizar sus raices y fortalecer procesos de identidad desde el territorio.

2. Fomentar la Educacion Cultural y la Conciencia Territorial

A través del disefio de programas educativos, talleres intergeneracionales, céapsulas
narrativas, cartillas y recorridos guiados, el proyecto promueve el aprendizaje situado y
participativo. La activacion del Nodo Cartografico de Memorias Barriales, con recursos
como cronologias simbolicas, cartografias afectivas y la escucha de microficciones sonoras,
transforma el acto de aprender en una experiencia sensorial, critica y colectiva.

Este enfoque se alinea con el ODS 4: Educacion de calidad, al fortalecer contenidos
formativos que dignifican los saberes locales y reconocen el territorio como aula pedagdgica.

3. Fortalecer la Identidad Colectiva y la Cohesion Social

El proyecto activa dispositivos culturales que reconectan a los habitantes con su historia viva:
exposiciones, eventos comunitarios, rutas patrimoniales como “El Patio como Archivo:
Concheros, Casa y Territorio”, y encuentros simbolicos donde el relato cotidiano se
convierte en patrimonio compartido.

Estas acciones revitalizan los vinculos comunitarios, fomentan el respeto por la diversidad y
consolidan una ciudadania cultural basada en el afecto, la pertenencia y la resiliencia social
(ODS 11y 16).
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4. Establecer Alianzas Estratégicas y Sostenibilidad Institucional

Para garantizar impacto, legitimidad y continuidad, se fortaleceran alianzas con instituciones
académicas, museos, colectivos culturales, medios comunitarios Yy entidades
gubernamentales. Estas colaboraciones permiten integrar saberes especializados vy
comunitarios, acceder a recursos técnicos y financieros, e incorporar el proyecto en marcos
de politica puablica como la Cultura Viva Comunitaria y los principios del ODS 17: Alianzas
para lograr los objetivos.

5. Impulsar el Desarrollo Economico Local mediante el Turismo Cultural

La activacion del archivo vivo como experiencia educativa y patrimonial fortalece el turismo
comunitario, generando empleo, circulacién simbodlica y desarrollo territorial desde la
economia creativa. El proyecto se vincula al Modelo Museal Turistico Territorial denominado
CARTAGENA POPULAR: El Pozén como Museo Vivo, el cual se activa mediante el Programa Museal
Turistico Territorial: Acciones para la activacion simbdlica, educativa y turistica del Museo Vivo en
El Pozén; , posicionando al barrio como destino de historia, afecto y cultura viva.

La creacion de servicios guiados, memorias impresas, Souvenirs con raiz y narrativas desde
el territorio permite dinamizar la economia popular, respondiendo al ODS 8: Trabajo decente
y crecimiento econémico.

En sintesis, el proyecto no solo recupera imagenes: Construye soberania simbolica,
promueve el derecho a narrarse y transforma el barrio en archivo pedagdgico, turistico y
politico de escala nacional.
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5. ELEMENTOS DE POLITICA PUBLICA
5.1.Diagnostico del problema publico

El proyecto responde a la pérdida de identidad cultural, cohesion social y acceso a lamemoria
histdrica en territorios populares como El Pozon. Esta afectacion estructural —vinculada al
desconocimiento de la historia local, la desvalorizacion de saberes populares y la baja
participacion comunitaria— obstaculiza el ejercicio pleno del derecho cultural, vulnerando
principios consagrados en la Ley 1185 de 2008, el Decreto 2941 de 2009, y el ODS 11:
Comunidades sostenibles.

1. Definicion de objetivos y metas claras
La propuesta establece propositos precisos que contribuyen a:

e Recuperar y musealizar el patrimonio visual, oral y territorial.

e Promover la educacion cultural y la investigacion comunitaria.

o Fortalecer la identidad barrial y la cohesion social.

e Impulsar el turismo patrimonial desde la economia simbolica.

« Consolidar alianzas interinstitucionales y garantizar sostenibilidad.

Estas metas estan alineadas con el marco legal de patrimonio y los ODS 4, 8, 16y 17.
2. Marco normativo y programatico
El proyecto se articula con instrumentos juridicos y politicas culturales vigentes:

e Ley 1185 de 2008: Salvaguardia del patrimonio cultural.

e Ley 397 de 1997: Cultura como derecho y herramienta de transformacion social.

e Ley 99 de 1993: Enfoque ambiental como parte del ordenamiento territorial.

o Decreto 2941 de 2009: Gestion del patrimonio inmaterial.

e Resolucién 0330 de 2010 y Decreto 2358 de 2019: Declaratoria de iniciativas
patrimoniales y participacion ciudadana.

o Politica de Cultura Viva Comunitaria: Reconocimiento de experiencias culturales
de base como agentes de cambio.

3. Participacion ciudadana activa
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La propuesta se construye desde una l6gica comunitaria, con actores locales como sabedoras,
artistas, liderazgos barriales, estudiantes y organizaciones del territorio. El archivo vivo y las
rutas museograficas son disefiadas, activadas y narradas por los propios habitantes,
fortaleciendo el poder cultural desde la base (ODS 16).

4. Instrumentos de implementacion

El plan contempla:

e Creacion de un archivo vivo en instalaciones de la Fundacion.

o Disefio de la Ruta Patrimonial Arqueolégica “El Patio como Archivo”.

« Produccion de sefalética, capsulas radiales, cartillas y exposiciones.

« Organizacion de eventos culturales y talleres educativos.

e Activacion del Modelo Museal Turistico Territorial denominado CARTAGENA POPULAR:
El Pozon como Museo Vivo, mediante el Programa Museal Turistico Territorial: Acciones
para la activacion simbdlica, educativa y turistica del Museo Vivo en El Pozon.

« Sistematizacion de la experiencia como modelo replicable.

5. Evaluacion y sostenibilidad territorial

o Indicadores de impacto social, educativo, simbélico y econémico.

« Instrumentos participativos de seguimiento y retroalimentacion comunitaria.

o Alianzas estratégicas con universidades, museos, medios y entidades publicas.

e Gestion para declaratoria del archivo como iniciativa patrimonial viva.

e Vinculacién a circuitos turisticos y culturales regionales como plataforma de
sostenibilidad.
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5.2. NECESIDADES DE LA POBLACION Y DESARROLLO ENDOGENO

El barrio El Pozon atraviesa desafios histéricos que van mas alla de lo econémico o
educativo: una fragmentacion simbolica, producto de la invisibilizacion de su historia
popular, la desarticulacion de su tejido cultural y el abandono sistematico de sus espacios de
memoria. En este contexto, el proyecto Centro de Memoria Historica, Fotografica y
Audiovisual emerge como respuesta integral, juridica y comunitaria que activa el territorio
como aula, archivo y motor de desarrollo endégeno.

1. Educacién Cultural con Enfoque de Derechos

El acceso limitado a contenidos patrimoniales y a experiencias educativas transformadoras
ha desarraigado a las nuevas generaciones. Por eso, el centro desarrolla programas formativos
en fotografia comunitaria, archivo barrial, narracion grafica y museografia critica,
reconociendo el derecho a la educacién cultural como herramienta de empoderamiento —
principio sustentado en la Ley 397 de 1997 y el ODS 4: Educacion de calidad. El territorio
se transforma en aula sensorial, afectiva y politica.

2. Participacion Comunitaria como Método y Objetivo

El archivo vivo no se construye para la comunidad, sino con ella. Sabedoras, jovenes, artistas,
mayores y lideres barriales participan en todas las etapas: desde la curaduria hasta la
activacion del Nodo Cartogréafico. Se promueve la corresponsabilidad simbodlica, donde el
conocimiento se comparte en talleres, exposiciones y recorridos patrimoniales como “El
Patio como Archivo”, fomentando la cohesion desde el relato colectivo (ODS 16: Paz,
justicia e instituciones sélidas).

3. Desarrollo Econdmico desde la Economia Simbolica

La activacion turistica del barrio no se basa en mercancias, sino en memorias. Los recorridos
guiados, ferias culturales, souvenirs con raiz, estaciones narrativas y materiales educativos
permitiran generar empleo desde lo simbdlico, fortalecer el emprendimiento local y
dinamizar circuitos de turismo con identidad. Esta estrategia se articula al ODS 8: Trabajo
decente y crecimiento econdémico, posicionando a El Pozén como destino de turismo
patrimonial comunitario.

4. Fortalecimiento de la Identidad y la Cohesion Territorial

El archivo visual permite a los habitantes verse reflejados, recuperar sus simbolos,
resignificar sus luchas y activar el orgullo por el origen. Las imagenes del barrio, los relatos
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sonoros, los fragmentos del conchero y las cronologias simbolicas devuelven al barrio su
dignidad narrativa. Este fortalecimiento identitario es fundamental para construir una
comunidad resiliente, solidaria y capaz de enfrentar sus desafios desde la memoria.

5. Sostenibilidad desde Alianzas Estratégicas y Participacion Interinstitucional

La vinculacidon con universidades, entidades culturales, redes patrimoniales y organismos
publicos permitird ampliar recursos, escalar el modelo y consolidar la declaratoria del archivo
como iniciativa patrimonial viva. Estas alianzas responden al ODS 17 y a la Politica de
Cultura Viva Comunitaria, permitiendo que la propuesta crezca sin perder su esencia
territorial.
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6. ACTIVIDADES Y ESTRATEGIAS DE RECOPILACION Y RESTAURACION

6.1.Inventariados patrimoniales

1. Inventario, Recoleccion e Identificacion de Materiales Significativos

e Investigacion Participativa y Multiescalar: Realizar un proceso investigativo
profundo —con enfoque de arqueologia barrial— que involucre la revisién de
archivos familiares, publicos y comunitarios, junto con entrevistas a sabedoras,
cronistas populares y gestores culturales. Este levantamiento de fuentes visuales
permitird identificar imégenes, objetos, testimonios y fragmentos con alto valor
patrimonial, alineado con los principios de salvaguardia establecidos en la Ley 1185
de 2008.

o Categorizacion Territorial y Narrativa: Clasificar los materiales en ejes tematicos
como: luchas comunitarias, fiestas populares, concheros, resistencias domésticas,
migraciones, infancia y expresiones de espiritualidad local. Esta organizacion
facilitara la creacion del Archivo Vivo de El Pozon como herramienta educativa,
simbolica y turistica.

2. Colaboracién Comunitaria en la Recuperacion de la Memoria

« Jornadas de Archivo Barrial: Convocar jornadas de recoleccién abiertas, en las que
los habitantes del barrio compartan fotografias, videos, objetos y documentos
personales, acompafadas por actividades formativas y exposiciones instantaneas que
valoren el archivo familiar como patrimonio colectivo.

o Relatos Orales y Microficciones: Registrar testimonios de mayores, sabedores,
cuidadoras y migrantes internos, para reconstruir la memoria afectiva del barrio y
generar capsulas sonoras que alimenten el recorrido museografico del Nodo
Cartografico. Esta practica se articula al ODS 16: Paz, justicia y participacion
inclusiva.

o Talleres de sensibilizacion y activacion simbdlica: Impulsar espacios pedagogicos
para reflexionar sobre el valor del archivo personal, el derecho a narrarse y la
importancia de la memoria como herramienta de transformacién social (Ley 397 de
1997, Politica de Cultura Viva Comunitaria).
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3. Digitalizacion y Plataforma de Acceso Participativo

o Digitalizacion de Alta Calidad y Conservacion Técnica: Procesar, restaurar y
digitalizar los materiales recolectados con criterios éticos, técnicos y patrimoniales.
Este registro se incorporara al sistema museografico de la Fundacion Casa Museo
Pozon y sera base del archivo territorial.

o Base de Datos Comunitaria y Cartografica: Crear una base digital accesible con
organizacion por fechas, teméticas, lugares y afectos. Esta herramienta servird como
insumo para procesos educativos, turisticos y de investigacion local, conectando con
los principios del ODS 4: Educacion de calidad.

o Plataforma Virtual Interactiva: Diseflar una experiencia digital —desde la
Fundacion— que permita recorrer virtualmente la historia del barrio, acceder a las
exposiciones del archivo vivo, escuchar relatos comunitarios y participar en la
construccion colectiva del patrimonio barrial. Esta interfaz fortalecera la apropiacion
cultural, el turismo patrimonial y la visibilidad del modelo a escala nacional (ODS 8,
11y 17).

4. Evaluacion Técnica y Patrimonial de los Materiales

e Inspeccion Interdisciplinaria Detallada: Realizar un proceso técnico de revisién
del estado fisico, quimico y simbodlico de cada material recolectado: fotografias,
negativos, soportes visuales y documentos, identificando deterioros visibles
(rasgaduras, decoloracién, hongos) y dafios invisibles (pérdida de contexto, olvidos
histdricos).

e Clasificacion por Grado de Riesgo y Valor Patrimonial: Establecer criterios de
priorizacién segun la gravedad del deterioro y la relevancia historica, afectiva y
comunitaria del material. Esta clasificacion permitird planificar la intervencion
técnica y ética con enfoque de justicia patrimonial.

5. Restauracion Profesional con Valor Simbolico y Comunitario

e Articulacion con Restauradores Especializados: Vincular profesionales en
conservacion documental y audiovisual, con sensibilidad comunitaria, para restaurar
materiales mediante técnicas adecuadas, sostenibles y alineadas con los estandares de
patrimonio cultural (Ley 1185 de 2008).

e Aplicacién de Metodos de Restauracion Especificos: Intervenir fotografias,
peliculas, cintas magnéticas y documentos impresos con procesos diferenciados,
respetando su naturaleza técnica y su significado simboalico.
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6. Formacion Comunitaria en Conservacion del Patrimonio

o Talleres de Restauracion Popular: Disefiar y realizar espacios formativos practicos
donde los residentes aprendan técnicas basicas de conservacion, limpieza, manejo y
resguardo de archivos visuales.

e Programa de Voluntariado Patrimonial: Crear un colectivo de voluntarios locales
—joOvenes, sabedores, docentes— que apoyen el proceso de restauracion,
convirtiéndose en guardianes activos de la memoria barrial.

e Ciclo de Formacion Continua: Establecer alianzas con universidades y redes
patrimoniales para ofrecer capacitaciones periddicas que actualicen conocimientos,
fomentando la sostenibilidad técnica y comunitaria del archivo vivo (ODS 4y 17).

6.2. Documentacion del Proceso y Activacién de Programas Educativos

1. Talleres Tematicos y Charlas Comunitarias

o Disefio de Talleres Participativos por Ejes Narrativos: Arquitectura local, fiestas
populares, figuras emblemaéticas, migraciones, espiritualidad cotidiana. Cada taller
sera una exploracion profunda del archivo a partir de la memoria activa del territorio.

e Metodologias Integradoras: Incorporar herramientas de mapeo afectivo,
dramatizacion de relatos y construccion de cartografias vivas, permitiendo que cada
asistente narre desde su experiencia, afecto y vision del barrio.

2. Paneles con Expertos y Testigos Histdricos

e Encuentros con Sabedores y Especialistas: Invitar historiadores, fotdgrafos,
cineastas, antropdlogos, maestros populares y habitantes memoriosos del barrio, que
aporten miradas diversas sobre EI Pozon como archivo de resistencia.

« Dialogo Interactivo y Registro Audiovisual: Grabar las sesiones, charlas y paneles,
generando un acervo audiovisual abierto y accesible, que serd parte integral del
recorrido museografico del Nodo Cartogréafico (ODS 11, 16 y Ley 397 de 1997).

3. Talleres Précticos para Jovenes y Nifios: Educacion Creativa desde la Memoria

o Actividades Sensibles e Interactivas: Disefio de experiencias educativas que
vinculen la memoria barrial con lenguajes visuales y narrativos accesibles a nifios y
jovenes: creacion de proyectos fotograficos, historietas patrimoniales, capsulas
audiovisuales y microdocumentales con enfoque territorial.
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Proyectos Colaborativos Intergeneracionales: Fomento del trabajo en equipo entre
pares y generaciones, explorando temas clave del archivo vivo (patio, conchero,
fiestas, luchas comunitarias) mediante dinamicas de exploracion participativa y
creacion colectiva.

Exposiciones Juveniles de la Memoria Viva: Organizacion de muestras periddicas
donde nifios y jovenes presenten sus obras como narradores del territorio. Estas
exposiciones estaran vinculadas al recorrido museografico, fortaleciendo el sentido
de pertenencia y la ciudadania cultural (ODS 4y 16).

Capacitacion Continua y Desarrollo Profesional: Educacion con Identidad

Cursos de Formacion para Educadores Territoriales: Programas de actualizacion
metodoldgica para docentes, artistas y facilitadores comunitarios en pedagogias de la
memoria, museografia critica, narracion grafica y archivo participativo. Articulados
al plan de formacion docente y politicas publicas de cultura.

Red de Educadores Patrimoniales y Mediadores Populares: Creacion de un nodo
local de educadores y voluntarios comprometidos con la promocién de saberes,
patrimonios y resistencias populares. Este colectivo facilitara el intercambio de
recursos, metodologias y buenas préacticas, posicionando el modelo del Centro como
referente en educacion territorial (ODS 17).

Proyectos de Investigacion Comunitaria: Saberes desde la Base

Investigacion Colaborativa desde la Memoria Viva: Iniciativas que involucren a
los residentes en el andlisis histérico, fotografico, sonoro y cartogréafico del barrio,
reconociendo la produccion de conocimiento como derecho cultural y politico (Ley
397 de 1997).

Socializacion y Publicacion de Resultados: Difusion de los hallazgos a traves de
cartillas, capsulas digitales, exposiciones y una base de datos accesible en la
plataforma virtual de la Fundacion. Material destinado a escuelas, redes
patrimoniales, investigadores y turistas.

Documentacion Técnica, Fotografica y Metodologica del Proceso de
Restauracion

Registro Descriptivo y Fotografico: Captura en alta calidad del estado inicial, etapas
del proceso y resultado final de cada pieza restaurada, incorporando narrativas

simbdlicas sobre su historia comunitaria.
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Archivo Técnico de Restauracion Comunitaria: Creacion de un repositorio fisico
y digital con fichas de procedimientos, herramientas utilizadas y reflexiones éticas
del proceso. Este archivo sera base para futuras restauraciones, capacitaciones y
transferencias metodoldgicas.

Informes Abiertos y Accesibles para la Comunidad: Redaccion de informes
detallados de cada intervencion, que incluyan analisis patrimonial, protocolos
seguidos y recomendaciones para la conservacion. Estos documentos estaran
disponibles para consulta libre y como recurso educativo (ODS 11y 17).

Guias Educativas y Cuadernillos de Actividades: Aprendizaje desde la Raiz

Disefio de Contenidos Interactivos y Territoriales: Elaboracion de guias y
cuadernillos que incluyan mapas afectivos, lineas de tiempo comunitarias, juegos
simbolicos y dindmicas que conecten historia, cultura y experiencias barriales. Cada
pieza serd una puerta a la memoria activa del territorio.

Enfoque Multidisciplinario y Pedagogia del Territorio: Integracion de historia
local, arte popular, geografia barrial, ciencias sociales y derechos culturales para
fortalecer el pensamiento critico y el arraigo de estudiantes desde lo comunitario
(ODS 4).

Inclusividad, Accesibilidad y Diversidad Cultural: Produccién de materiales que
respeten diferentes capacidades, lenguajes y contextos, promoviendo una pedagogia
sin exclusion, basada en el respeto a la identidad y al pluralismo (ODS 10).

Documentales y Videos Educativos: Narrativas Visuales desde el Barrio

Produccion de Documentales Comunitarios: Creacion de obras audiovisuales que
narren el proceso histérico del barrio, las voces invisibilizadas, los eventos
significativos, la transformacion espacial y simbdlica de ElI Pozén, con testigos
historicos y relatos intergeneracionales.

Videos Cortos Tematicos: Elaboracién de microdocumentales sobre arquitectura
popular, rituales barriales, mujeres sabedoras, concheros, nifiez pozonera y
celebraciones patrimoniales. Herramientas para el archivo, la formacién y el turismo
educativo (ODS 11y 16).

Participacion Comunitaria y Formacion en Produccion Audiovisual:
Capacitacion de jovenes, docentes y comunicadores populares en guion, grabacion,
edicion y narracién audiovisual como herramienta de pedagogia critica vy
construccion colectiva de contenidos (ODS 4y 17).
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9. Publicaciones Impresas y Digitales: Escritura de la Memoria Pozonera

e Libros Barriales sobre Historia Visual y Cultural: Desarrollo de publicaciones
que combinen fotografia restaurada, entrevistas, ensayos narrativos y reflexiones
colectivas sobre la vida pozonera. Ediciones accesibles en fisico y digital, disponibles
en el centro de memoria y bibliotecas del barrio.

o Folletos, Cartillas y Articulos de Divulgacion: Produccion de material compacto
para eventos, recorridos turisticos, encuentros escolares y estrategias de
sensibilizacion territorial. Facilitadores de lectura rapida con alto valor patrimonial y
educativo.

o Plataforma Digital de Publicaciones Pozoneras: Creacién de un espacio web
interactivo donde se alojen publicaciones barriales, articulos, capsulas visuales y
reflexiones territoriales, con acceso publico, seccion de blog y posibilidad de
descarga (ODS 17).

10. Talleres de Creacién de Material Didactico: Co-creacién desde el Territorio

o Talleres para el Disefio de Contenidos Pedagdgicos: Formacion practica en
escritura creativa, narracion gréafica, ilustracion comunitaria, disefio visual vy
produccion de contenidos que articulen memoria y educacion.

e Proyectos Colaborativos con Enfoque Intergeneracional: Dindmicas de co-
creacion entre sabedoras, jovenes, nifios y docentes para generar materiales que
reflejen la historia viva del barrio, utilizables en escuelas, museos y el archivo digital.

11. Evaluacion y Retroalimentacion Comunitaria de Materiales Didacticos

e Pruebas Piloto en Escenarios Educativos y Culturales: Implementar sesiones de
validacion en escuelas, grupos juveniles, colectivos culturales y espacios
comunitarios, donde los materiales sean usados, analizados y comentados por sus
destinatarios naturales. La informacién recopilada sera base para ajustes técnicos,
pedagogicos y estéticos, garantizando pertinencia territorial.

e Encuestas Participativas y Grupos Focales de Coevaluacion: Realizar sondeos,
entrevistas y dinamicas de coevaluacion con docentes, estudiantes, lideres barriales y
sabedoras, con enfoque de inclusion, diversidad y equidad cultural (ODS 10y 4). Esta
retroalimentacion construird un sistema de mejora continua de los contenidos
didacticos desde la mirada comunitaria.
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6.3.Proyectos de Investigacion: Construccion de Conocimiento desde el Territorio
1. Convocatoria de Investigadores y Académicos

o Difusion Activa Multicanal: Lanzar convocatorias publicas a través de
universidades, centros de investigacion, museos, redes patrimoniales y medios
digitales, invitando a estudiar el archivo visual, sonoro y cartografico de El Poz6n
como fuente de saber y modelo de museologia viva.

e Articulacion Interdisciplinaria y Multinivel: Promover investigaciones integradas
desde historia local, sociologia, antropologia visual, pedagogia comunitaria, turismo
cultural y arte relacional. Este enfoque plural enriquecera los abordajes del archivo
(ODS 17).

2. Investigacion Participativa desde la Base Comunitaria

e Metodologia Colaborativa y Accion Territorial: Involucrar a los habitantes en
todas las etapas del proceso: formulacion de preguntas, registro de memorias, analisis
de resultados y devolucion comunitaria. Las entrevistas, talleres y narraciones
graficas seran activadores de saber y vinculo (Ley 397 de 1997, ODS 16).

e Creacion de Equipos de Investigacion Locales: Conformar colectivos comunitarios
formados en técnicas bésicas de etnografia, documentacién audiovisual,
sistematizacion y analisis participativo, acompariados por académicos aliados.

o Plataforma Abierta de Historias Compartidas: Desarrollar un sitio interactivo
donde los habitantes puedan subir fotos, relatos, audios y microficciones,
convirtiendo el archivo en una memoria viva en constante expansion, disponible para
consulta educativa y turistica (ODS 11, 4y 17).

3. Desarrollo de Tesis y Publicaciones Cientificas: Investigacion con raiz
comunitaria

« Apoyo Académico con Enfoque Patrimonial: Facilitar el acceso al archivo visual
y sonoro, brindar asesoramiento metodoldgico y establecer convenios con
universidades para acompafar tesis, monografias y trabajos académicos sobre el
patrimonio cultural de EI Pozén como experiencia pedagdgica, museoldgica y
simbolica.

o Seminarios, Circulos de Reflexion y Conferencias Publicas: Organizar espacios
de intercambio donde investigadores, sabedores, estudiantes y colectivos presenten
hallazgos sobre el barrio. Estas sesiones fomentaran el didlogo entre lo académico y
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lo comunitario, resignificando la investigacion como acto de justicia territorial (ODS
4y 16).

e Publicaciones Académicas y Ediciones Locales: Impulsar la publicacion de
estudios en revistas indexadas y la creacion de libros colaborativos sobre el barrio
como archivo de resistencia, cultura viva y pedagogia critica. Esto posicionara a El
Pozdn como referente en estudios sobre memoria viva comunitaria (Ley 397 de 1997).

4. Proyectos de Documentacién Visual: Imagen como memoria y herramienta
politica

e Creacion del Archivo Visual Comunitario Pozonero: Consolidar un repositorio
digital y fisico con fotografias, audiovisuales, microficciones y registros historicos
del territorio, disponible para investigacion, formacion, turismo y consulta libre.

e Produccion de Proyectos Visuales Participativos: Fomentar la creacion de
documentales, cortometrajes, series fotograficas y capsulas narrativas realizadas por
jovenes, artistas y sabedoras, que visibilicen la diversidad, historia y sensibilidad del
barrio. Estas obras fortaleceran el archivo museografico del Nodo Cartografico (ODS
11).

o Exposiciones Locales, Regionales y Digitales: Mostrar estos proyectos en espacios
comunitarios, ferias culturales, museos aliados y plataformas virtuales. Esta
circulacion simbolica activa la memoria, inspira a otras comunidades y proyecta la
experiencia pozonera como modelo patrimonial replicable (ODS 17).

6.4. Difusién y Promocion: Memoria que se comparte y se celebra
1. Exposiciones Educativas y Territoriales

o Exposiciones Teméticas Curadas por la Comunidad: Presentar series como “El
Pozon a través del Tiempo”, “Celebraciones que Resisten” Yy “Rostros que
Narran”, integrando imagenes histdricas, capsulas sonoras y relatos poéticos.

e Galerias Itinerantes en el Territorio: Llevar el archivo a las calles, escuelas, plazas
y centros culturales mediante modulos mdviles y sefialética barrial. La memoria
camina junto a la comunidad.

e [Exposiciones Virtuales Interactivas: Crear una galeria web con recorridos
multimedia, mapas simbélicos, capsulas narradas y acceso libre a las colecciones. El
barrio se muestra al mundo como archivo pedag6gico y turistico (ODS 4, 11y 17).
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Eventos Culturales y Activaciones de la Memoria Viva

Festivales y Ferias Patrimoniales Comunitarias: Realizar encuentros culturales
con presentaciones artisticas, rituales de memoria, trueques simbdlicos y muestras
pedagogicas del archivo vivo. Espacios de celebracion, visibilizacion y sanacion
colectiva.

Cine al Aire Libre y Proyecciones Comunitarias: Exhibir los documentales y
capsulas visuales en patios, parques y calles del barrio, generando espacios de
conversacion, orgullo y reencuentro con el pasado.

Actividades Interactivas con Enfoque Pedagdgico: Concursos de fotografia
barrial, sesiones de narracion grafica, talleres de arte urbano y creacion de albumes
colectivos. Activaciones que construyen memoria desde el juego, el arte y el vinculo
(ODS 16).

Convenios Interinstitucionales: Fortalecimiento Técnico, Juridico y Educativo

Universidades y Centros de Investigacion: Formalizar alianzas con instituciones
académicas para desarrollar proyectos conjuntos de investigacion, memoria viva,
sistematizacion y formacion territorial. Estos convenios permitiran el acceso a
bibliografia, bases de datos, asesoria metodologica y vinculacion de estudiantes y
docentes al archivo comunitario como campo de estudio vivo (ODS 4, 17).

Museos, Redes Patrimoniales y Organizaciones Culturales: Establecer vinculos
colaborativos para exposiciones itinerantes, curaduria compartida, residencias
artisticas y divulgacion de contenidos. Estas alianzas fortaleceran la visibilidad
institucional del Centro en circuitos regionales, nacionales e internacionales de
memoria y museologia participativa.

Entidades Gubernamentales, ONG y Cooperacion Internacional: Gestionar
convenios con alcaldias, gobernaciones, ministerios, organizaciones no
gubernamentales y agencias de cooperacion, para asegurar el financiamiento, apoyo
técnico y respaldo legal de las iniciativas, alineadas a politicas publicas culturales y
planes de desarrollo territorial (Ley 397 de 1997, ODS 11, 17).

Proyectos Conjuntos: Co-creacién de Conocimiento y Proyeccion Internacional

Investigacion Colaborativa con Enfoque Territorial y Popular: Impulsar estudios
multidisciplinarios que integren historia oral, cartografia afectiva, narrativa visual,
archivos domésticos y analisis del paisaje urbano barrial, co-creados entre la

comunidad y las instituciones aliadas.
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e Intercambio de Saberes, Metodologias y Experiencias: Desarrollar espacios de
transferencia de conocimiento (talleres, circulos de aprendizaje, laboratorios de
archivo), donde la comunidad sea formadora y narradora de si misma. Las
publicaciones conjuntas seran difundidas en redes académicas y comunitarias.

e Difusion Internacional y Diplomacia Patrimonial: Participar en foros, ferias,
residencias, conferencias y exposiciones patrimoniales fuera del pais, compartiendo
la experiencia de EI Pozon como modelo de archivo vivo, resiliente y pedagogico.
Establecer puentes con investigadores, artistas y comunidades internacionales que
trabajen en memoria, pedagogia y patrimonio popular.
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6.5. PLAN DE IMPLEMENTACION
6.5.1. Fase de Planeacion (0-3 meses) Etapa de consolidacion institucional, definicion
operativa y articulacion estratégica

1. Reunidény conformacion del equipo interdisciplinario

o Seleccion de miembros clave: Historiadores locales, fotégrafos comunitarios,
restauradores, educadores populares, artistas visuales, gestores patrimoniales y
jévenes lideres.

e Asignacion de roles y responsabilidades: Coordinador general, comité educativo,
unidad técnica de archivo, equipo de restauracion, facilitadores culturales, enlace
interinstitucional y comité comunitario de seguimiento (ODS 17).

2. Diseiio del plan operativo y cronograma territorial

« ldentificacion de actividades especificas: Mapeo inicial del archivo vivo, protocolo
de recoleccion comunitaria, programacion educativa, fases de restauracion, ciclos de
exposiciones, activaciones del Nodo Cartografico.

e Cronograma detallado por fases: Planificacion de tiempos considerando la
dimensién participativa, el calendario comunitario, los ciclos escolares y eventos
barriales relevantes.

3. Establecimiento de alianzas iniciales y articulacion juridica

e ldentificacion de aliados estratégicos: Universidades, museos, medios
comunitarios, ONGs, Secretarias de Cultura y Educacion, redes patrimoniales.

o Formalizacion de convenios y respaldos legales: Redaccion de cartas de intencion,
acuerdos de colaboracion y vinculacién a convocatorias publicas (Ley 397 de 1997,
ODS 11y 17).

6.5.2. Fase de Ejecucion (3—12 meses) Implementacion progresiva, activacion simbdlica y
evaluacion comunitaria
1. Recopilaciony restauracion de materiales patrimoniales

« Jornadas de recoleccion comunitaria: Campafas de archivo popular, convocatorias
abiertas, encuentros familiares, instalacion de estaciones moviles en escuelas y
plazas.
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e Evaluacion técnica y restauracion simbdlica: Diagnéstico especializado,
intervencion por categorias (fotografia, documentos, cintas, microficciones), registro
y priorizacion por valor cultural (Ley 1185 de 2008).

2. Lanzamiento de programas educativos y talleres intergeneracionales

e Talleres participativos y ciclos formativos: Fotografia comunitaria, narracién
grafica, historia local, restauracion basica, cartografias simbdlicas.

e Produccion y distribucién de materiales pedagdgicos: Guias, cartillas, capsulas
audiovisuales, mapas afectivos y sefialética para el archivo vivo (ODS 4).

3. Activacion publica de exposiciones y eventos comunitarios

e [Exposiciones  tematicas  territoriales:  “INFANCIA POZONERA”,
“RESISTENCIA COTIDIANA”, “CONCHEROS Y CASA-MEMORIA”,
“POZON EN MOVIMIENTO”.

e Eventos culturales de apropiacion barrial: Ferias de la memoria, cine al aire libre,
trueques simbolicos, performance patrimonial, muralismo colectivo (ODS 11, 16).

4. Expansion y Profundizacion de los Programas Educativos Comunitarios

e« Ampliacién de Talleres Tematicos y Pedagogias Sensibles: Consolidar y
diversificar los ciclos formativos en historia barrial, fotografia comunitaria,
museografia critica, narracion grafica, economia simbodlica, agroecologia, cartografia
afectiva y cultura de paz.

e Desarrollo de Nuevos Materiales Didacticos y Sefalética Patrimonial:
Produccion continua de gquias, cartillas, capsulas audiovisuales, cuadernillos
tematicos, juegos pedagdgicos, infografias barriales, y contenidos digitales adaptados
a distintas edades y capacidades (ODS 4 y 10).

5. Fortalecimiento de Alianzas Estratégicas y Expansion Institucional

o Reforzamiento y Evaluacion de Convenios Activos: Revision periodica de los
acuerdos con universidades, museos, redes patrimoniales y entidades culturales,
asegurando continuidad, reciprocidad y pertinencia territorial (ODS 17).

e Exploracién de Nuevas Colaboraciones Intersectoriales: Identificacion de aliados
en sectores educativos, turisticos, ambientales, tecnoldgicos y culturales que
potencien el archivo vivo como modelo replicable.
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o Participacion en Redes, Foros y Plataformas Globales: Representacion del archivo
pozonero en eventos nacionales e internacionales de memoria, pedagogia critica,
museologia social y turismo comunitario, compartiendo experiencias y metodologias
replicables.

6. Evaluacion Técnica, Comunitaria y Mejora Continua del Proyecto

e Monitoreo Participativo con Indicadores Territoriales: Evaluacion periodica del
impacto educativo, cultural, simbolico y econémico del proyecto, con indicadores
disefiados junto a la comunidad y aliados institucionales.

e Ajuste Estratégico Basado en Retroalimentacibn Comunitaria: Revision y
mejora de metodologias, contenidos, alianzas y experiencias, respondiendo a
necesidades emergentes y aprendizajes compartidos.

« Sistematizacion y Proyeccion del Modelo Pozonero: Elaboracion de informes,
estudios de caso, publicaciones metodoldgicas y propuestas normativas que
consoliden el archivo vivo como politica publica local, educativa y turistica (Ley 397
de 1997).

7. Indicadores de Recuperacion y Restauracion Patrimonial

e Metas trimestrales de recoleccion comunitaria: NUumero de piezas fotogréaficas,
audiovisuales y objetos patrimoniales recopilados por trimestre, categorizados por eje
tematico y fuente comunitaria.

e Tasa mensual de restauracion técnica y simbdlica: Cantidad de materiales
intervenidos por restauradores, voluntarios y equipos comunitarios, con registro de
tiempos, procesos y resultados.

e Evaluacion del estado de conservacidon pre y post intervencion: Diagnostico
técnico, registro fotografico comparativo, y analisis de mejora fisica, simbolica y
pedagogica del material intervenido.

8. Indicadores de Participacion Educativa y Produccion de Conocimiento

e Numero de inscritos en programas educativos y ciclos formativos: Participacion
diferenciada por edad, perfil e institucion, desagregado por tipo de actividad (taller,
charla, curso, laboratorio).

e NuUumero de colaboradores en proyectos de investigacidbn comunitaria:
Involucramiento de sabedores, jovenes, docentes, investigadores y voluntarios en
acciones de documentacion, sistematizacion y analisis territorial.
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e Valoracion de satisfaccion, pertinencia y apropiacion simbolica: Encuestas,
grupos focales, entrevistas abiertas y dinamicas participativas para medir el impacto
afectivo, educativo y cultural de los programas (ODS 4).

9. Indicadores de Activacion Cultural y Visibilidad Publica

e Asistencia a exposiciones, ferias y eventos comunitarios: Registro de publico por
actividad, nivel de interaccion, aporte simbolico y visibilidad barrial.

o Participacion activa en actividades culturales interactivas: Numero de obras
presentadas, preguntas realizadas, historias compartidas y creacion de narrativas
durante los eventos.

e Cobertura en medios comunitarios, prensa y plataformas digitales: Namero de
publicaciones, visitas a la plataforma digital, visualizaciones de capsulas
audiovisuales y comentarios en redes sociales (ODS 16).

10. Indicadores de Alianzas, Sostenibilidad y Proyeccion Institucional

e NuUmero y tipo de convenios interinstitucionales firmados: Universidades,
museos, ONGs, alcaldias, medios culturales, redes patrimoniales y entidades
gubernamentales.

o Colaboraciones activas y proyectos en marcha con aliados estratégicos: Acciones
desarrolladas en co-creacion: investigacion, exposiciones, capacitaciones,
publicaciones y activaciones territoriales.

« Impacto institucional y territorial de las alianzas establecidas: Recursos técnicos,
visibilidad ampliada, transferencia metodolégica, inclusion en politicas publicas y
proyeccion regional o internacional del archivo vivo (ODS 17).

11. Monitoreo Continuo Comunitario e Interinstitucional

« Reuniones de Seguimiento Participativo: Realizacion de encuentros mensuales
entre el equipo técnico, comunitario e institucional para revisar avances de los
indicadores y ajustar las estrategias de forma flexible y contextualizada.

e Informes Trimestrales Integrados: Elaboracion de documentos que sistematicen
logros, desafios y aprendizajes, con anexos visuales, narrativos y estadisticos. Estos
informes serdn compartidos con aliados, redes patrimoniales y la comunidad para
promover transparencia y mejora continua (ODS 17).
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12. Evaluaciones Externas con Perspectiva Técnica y Patrimonial

e Auditorias Independientes para Validacion Institucional: Vinculacién de
especialistas en gestion cultural, restauracion documental, participacién comunitaria
y administracion publica para evaluar la eficacia, ética y trazabilidad del proyecto.

« Evaluaciones Técnicas por Expertos Interdisciplinarios: Invitacion a académicos,
patrimonialistas, pedagogos criticos y muse6logos comunitarios para realizar
diagnosticos periddicos del impacto educativo, simbdlico y territorial del archivo
vivo (ODS 11y Ley 397 de 1997).

13. Participacion Comunitaria como Eje de Evaluacion Viva

o Encuestas, Entrevistas y Registros Participativos: Recoleccion de datos
cualitativos y cuantitativos mediante herramientas accesibles para miembros de
distintas edades y perfiles: sabedoras, jovenes, docentes, visitantes y lideres locales.

o [Foros Barriales de Retroalimentacion: Organizacion de asambleas abiertas donde
se presenten avances, se dialoguen desafios y se propongan colectivamente mejoras
0 nuevas rutas para el proyecto. Espacios de escucha, decision y reconfiguracion
estratégica (ODS 16).
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7. PRESUPUESTO ESTIMADO

Componentes Principales del Proyecto

item Subactividades / Detalles Costo estimado
(CoP)

1. Equipo Coordinador | Honorarios de 6 perfiles clave (coordinacion, facilitadores, archivo, | $72.000.000

y Técnico restauracion, mediadores comunitarios) durante 12 meses

2. Restauracion de | Evaluacion, clasificacion, restauracion profesional de 200 piezas $28.000.000

Materiales

3. Produccion  de | Cartillas, guias, sefialética, juegos simbdlicos, disefio y edicion $18.000.000

Material Didactico

4. Plataforma Digital y | Desarrollo web, base de datos, contenidos multimedia y hosting $22.000.000

Archivo Visual

5. Talleres y | Insumos, logistica, honorarios facilitadores, materiales pedagégicos | $16.000.000

Capacitacion

6. Eventos y | Produccion, montaje, disefio gréfico, sonido, logistica $24.000.000

Exposiciones

Comunitarias

7. Documentacion = Capsulas, microdocumentales, entrevistas, postproduccion $15.000.000

Audiovisual

8. Investigacion | Formacion, sistematizacion, edicion, impresion de libros $20.000.000

Comunitaria y

Publicaciones

9. Movilizacion | Galerias itinerantes, sefialética barrial, activaciones de calle $18.000.000

Territorial

10. Alianzas y Difusion | Participacion en redes, ferias, gestion intersectorial $10.000.000

Institucional

11. Administracion y | Monitoria, evaluacién participativa, informes, rendicion de cuentas | $12.000.000

Seguimiento

| Total Aproximado | | $255.000.000 |

Notas Complementarias

Este presupuesto considera un horizonte de ejecucién entre 12 y 18 meses.

Los valores incluyen una estimacion para fases de escalamiento y sostenibilidad institucional.
Los costos pueden ser ajustados segun recursos propios, cofinanciacidn, convocatorias y alianzas especificas.
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8. CONCLUSIONES

El Centro de Memoria Histérica, Fotografica y Audiovisual: ElI Pozén en Imagenes
constituye un referente cultural, educativo y patrimonial para el barrio El Pozon, al rescatar
su historia viva y proyectarla como herramienta de transformacién comunitaria. No se trata
solo de conservar imagenes: se trata de dignificar relatos, activar la memoria desde lo
cotidiano y construir soberania simbdlica en un territorio histéricamente silenciado.

Desde una perspectiva integral, este proyecto articula restauraciéon documental, educacion
popular, museografia comunitaria y turismo con raiz, posicionandose como eje de desarrollo
enddgeno y politica publica territorial; las cuales se sintetizan desde sus principales aportes:

1. Preservacion del Patrimonio Visual, Sonoro y Afectivo

e Recopilacion, restauracion y activacion de un archivo vivo que reune fotografias,
microficciones sonoras, objetos simbdlicos y testimonios orales.

« Creacion de una plataforma digital accesible que garantiza la disponibilidad de estos
materiales para investigadores, educadores, turistas y habitantes.

2. Fortalecimiento de la Identidad Barrial y la Cohesion Social

e Reivindicacion de las historias pozoneras como patrimonio legitimo, visible y
pedagdgico.

e Exposiciones, talleres y eventos que activan el orgullo colectivo, reconstruyen
vinculos comunitarios y resignifican el territorio desde el afecto.

3. Educacion Patrimonial para Todas las Generaciones

e Programas educativos intergeneracionales que vinculan historia, arte, territorio y
cultura viva.

e Formacién de ciudadanos criticos, conscientes y comprometidos con la preservacion
de su entorno simbdlico.

4. Participacion Comunitaria y Desarrollo Endogeno

« Impulso a la economia simbdlica mediante el turismo cultural, el emprendimiento
patrimonial y la circulacion creativa del archivo vivo.
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e Activacion del Nodo Cartografico como ruta turistica, educativa y arqueoldgica del
territorio (EI Patio como Archivo: Concheros, Casa y Territorio).

5. Colaboracion Estratégica y Proyeccion Institucional

o Establecimiento de alianzas con universidades, museos, redes culturales y entidades
gubernamentales que fortalecen la legitimidad, sostenibilidad y visibilidad del
proyecto.

« Vinculacién a politicas publicas de cultura, patrimonio y desarrollo sostenible, como
herramienta replicable a nivel nacional e internacional.

En sintesis, este proyecto convierte la historia en accion, la imagen en vinculo y la memoria
en motor de cambio. EI Pozon deja de ser retrato oculto para convertirse en archivo vivo,
museo territorial y espacio pedagdgico comunitario, donde cada fotografia restaurada es una
historia dignificada, y cada voz escuchada una resistencia compartida.

RIGOBERTO CASTRO PEREZ
C.C. No. 73.169.372 de Cartagena de Indias
Historiador y Magister en Desarrollo & Cultura
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